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1. Introduccion

La relevancia del factor tecnolégico en la formacion del siglo XXI: eLearning y EEES

La era digital

= Enlos comienzos del siglo
XXl se esta en los albores
de una sociedad digital

= Nos encontramos ante un
momento transformacion,
lo que implica
necesariamente manejar
los riesgos que ello
conlleva
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Nuevas realidades

Los bits gobiernan
a los atomos (P. Cochrane)

La transformacion de
atomos a bits es
irrevocable e imparable
(N. Negroponte)
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Nuevas reglas

= Los servicios se convierten en el centro del
negocio
= Se demanda una flexibilidad absoluta
Las distancias geograficas y los horarios ya no son
relevantes
» Lainformaciony el conocimiento estan
presentes alli donde la actividad lo requiera

Viajando por autopistas digitales y
consumiéndose desde todo tipo de dispositivos
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Motivacion

* Ante el rumbo con el que camina la
sociedad es necesaria la adecuacion e
integracion de la educacion en el mundo digital

= Una entidad de educacion superior esta obligada
a ofrecer sus servicios por medios telematicos
(ademas de por el contexto legal)

Para posicionarse como un lider en la formacion
superior y en la investigacion

Para hacer gala de su compromiso con la innovacion
Para ser agil en sus procesos burocraticos
Para eliminar cualquier barrera de accesibilidad
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Contexto de la Universidad Digital

= Connotaciones politicas
y economicas

= Connotaciones legales
= Connotaciones académicas
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Contexto politico y econdmico

“El paso a una economia

digital, basada en el conocimiento,

sera un poderoso motor para el

crecimiento, la competitividad y el empleo...
todo ciudadano debe poseer los conocimientos
necesarios para vivir y trabajar en la nueva
sociedad de la informacion”

(Consejo Europeo. Lisboa, 2000)
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El contexto juridico - legal

“Al servicio, pues, del ciudadano la Administracién queda
obligada a transformarse en una administracion
electronica regida por el principio de eficacia que proclama

el articulo 103 de nuestra constituciéon”
Ley 11/2007 de 22 de Junio, de Acceso Electronico de los
Ciudadanos a los Servicios Publicos (LAECSP)

“A partir del 31 de diciembre de 2008, las paginas de
Internet de las Administraciones PUblicas satisfaran, como
minimo, el nivel medio de los criterios de accesibilidad al

contenido generalmente reconocidos”
Ley 56/2007 de 28 de diciembre, de Medidas de Impulso
de la Sociedad de la Informacion (LISI)
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El contexto academico

El crecimiento de la sociedad del conocimiento
depende de la produccion de nuevos conocimientos,
su transmision a traves de la educacion y la
formacion y su divulgacion a través de las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéon”

(Declaracion de la Comision Europea:
El papel de las Universidades en la Europa del conocimiento 2002)
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Compromiso firme de los Estados (europeos) para crear un
area comun de educacion superior, que promueva la
convergencia de los sistemas educativos de los distintos
paises europeos y que busque la mejora de la transparencia y
de la compatibilidad de los estudios, titulos y diplomas en
Europa; con el objetivo de facilitar la movilidad tanto a nivel
de estudios como a nivel profesional, y todo ello con la fecha
limite del 2010

(Declaracion de Bolonia — European Ministers of Education, 1999)
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= Globalizacion e internacionalizacion
de la ensenanza superior

'ESPACIO cOMU

NADA, EE| wco g

ESPAGIO IBEROAMERICANO : ESPACIO COMUN
DE EDUCACION SUPERIOR ASIAPACIFICO
. (AUSTRALIA; NUEVA ZELANDA,
' INDIA, SINGAPUR, CHINA

ESPACIO COMUN
DE EDUCACION SUPERIQR
DE AMERICA LATINA, EL CARIBE
Y UE (ALCUE)
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EEES

Tt " El nuevo siglo demanda una serie de mejoras en

"+ los sistemas educativos de los estados de |a
) Unidn Europea que permitan una formacion

M oOptima de los estudiantes y su integracion en un

mercado laboral unificado y sin fronteras
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EEES

“La educacion no debe ser solo informacion sino
reflexion y creatividad. La capacidad creativa de la
sociedad sera nuestra esperanza de futuro”

Excmo. Sr. Dr. D. Federico Mayor Zaragoza

“Grandes desafios del siglo XXI: Propuestas para hacerles frente”
Solemne apertura de curso Académico 2001

Real Academia de Doctores (Madrid)
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Objetivos del EEES

Sistema de titulaciones transparente, comprensible
y comparable

Basado en los niveles de grado,
posgrado y doctorado

Sistema de créditos Unico: ECTS
La promocion de la movilidad

Desarrollo de un sistema de
aseguramiento de la calidad

La empleabilidad de los europeos

El aprendizaje a lo largo de la vida
(lifelong learning)

La participacion activa de los estudiantes
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Contexto institucional

Marco Europeo de Educacion Superior

Sistema educativo de calidad en paralelo con la
investigacion

Establecimiento de un referente europeo en
educacion superior

Educacion centrada en el aprendizaje

Estructura y concepcion de las titulaciones segin
perfiles profesionales

ASPECTOS ESENCIALES
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Puntos clave del proceso

a adopcion del sistema de créditos ECTS implicara una reorganizacion
conceptual de los sistemas educativos para adaptarse a los nuevos modelos de

Revision de titulaciones
[VIEstructura (Ciclos)

RANSPARENCIA
V60 ECTS/curso (1.500 - 1.800 horas)

cumentos normalizados
VINuevos curriculos basados en {
contenidos y competencias Valoracién de los niveles de
M 60 ECTS/curso . CALIDA_D
(pardmetros nacionales y
e transnacionales)

¥ Nuevos curricula
hacadac on rantenid

DEFINICION DE LA ESTRUCTURA DE LATITULACION
M GRADO (180 - 240 Créditos Europeos/ECTS)

M POSGRADO (60 - 90 - 120 Créditos Europeos/ECTS) considerando
M Datos europeos
M Homogeneidad en universidades nacionales
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Preguntas frecuentes

¢Como se organiza la educacion en el EEES?
La educacion gira en torno al aprendizaje del estudiante
¢Qué diferencias principales hay con el modelo antiguo?

El crédito de docencia se basaba en la carga de trabajo docente
del profesor

¢En qué se distinguen las competencias de los contenidos?

Las competencias integran conocimientos, habilidades, técnicas
y estrategias, actitudes y hasta la conducta apropiada para
resolver una situacion problematica en un contexto profesional

¢Qué papeles tendran el estudiante y el profesor?

Tanto uno como otro tienen un papel activo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje

¢Como se evalla el aprendizaje en el EEES?

Los procedimientos de evaluacion seran mas variados y continuos
a lo largo del tiempo y sustituiran al examen Unico
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Preguntas frecuentes

;Cuanto hay que trabajar en el EEES?
Un crédito ECTS equivale a 25 horas de trabajo del
estudiante

;Hay créditos de libre eleccion?
Los estudiantes podran obtener reconocimiento en créditos
por la participacion en actividades no académicas

;Qué es el trabajo de Fin de Grado o Fin de Master?

Tendra entre 6 y 30 créditos, debera realizarse en la fase
final del plan de estudios y estar orientado a la evaluacion
de competencias asociadas al titulo
;Qué formacion recibe el profesorado para
adaptarse al EEES?

Desde 2007 se esta llevando a cabo un programa de
Formacion del profesorado en la USAL
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Estudiantes

v Someter a juicio critico lo que ese autor afirma

v’ Ser capaz de contrastar con otras fuentes y
llegar a conclusiones propias, personales

v’ Extraer las ideas principales de un texto

El profesor
debe tener No nos referimos a faltas de ortografia, ni de
claro |_° saber poner letras juntas. Es
necesita T v' Comunicar con claridad, con eficacia
saber el escribir v Con una extensién equilibrada
estudiante v Conrigor en el uso de informacién externa
del espacio v' Con la mente puesta en el lector
Europeo de
Educacion - :
Superior _Ser capaz ¢Ele presentar las ideas propias e
indagar las ajenas
Saber v .
(Alonso, J.R., El Pais P o Conducirun d_ebate .
12/01/09) v’ Respetar los tiempos y usar apoyos efectivos
v

Saber hablar bien se considera el primer factor
de éxito en la carrera profesional
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Estudiantes

v Realizar esfuerzos continuados en el tiempo
v'Hacer un plan'y cumplirlo

Tener

Disciplina v Comprometerse y respetar los com.promi.sos
v’ Ser leal con sus compafieros y consigo mismo
El profesor
debe tener v En su trabajo y en su vida
claro lo Ser v'Debe explorar el arte en cualquiera de sus
necesita creativo  fmud manifestaciones
saber el v'No s6lo como espectador, también como autor, no
di quedarse siempre al margen, pasivo o mero critico de

estu Iant.e lo que otros acometen, debe implicarse
del espacio
Europeo de v'Debe expresarse en inglés con soltura y tener ciertas
Educaciéon Visién habilidades en, al menos, otro idioma
Superior L“:Ie""a‘b' ["==¥ v Debe conocer otros paises, esto implica tener unos

conocimientos basicos de la politica, la historia, las
(Alonso, J.R., El Pais aspiraciones, fortalezas y dificultades de ese pais
12/01/09)

v'Debe conocer las herramientas propias de su

Conocer
contenidos

basicos de su
disciplina

disciplina, sea el método cientifico o las grandes
tradiciones culturales de las humanidades
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Alfabetizacion .
Configurar una cuenta de correo, usar una hoja de

en nuevas 4 : 3
tecnologias calculo, construir una base de datos y editar un

El profesor texto, una imagen y un video

debe tener

clarolo

necesita ro— No puede ser que el estudiante de historia, ante

saber el el una regla de tres, o calcular un tanto por ciento,

H . ", .

estudiante d!ga "yo es que soy de Letras"; ni que el de

del espacio Ciencias no sepa quien era Augusto

Europeo de

Educacién Tener En todas las épocas ha habido problemas y

Superior valoresy dilemas, perspectivas y limitaciones que han
vision ética dado la medida del ser humano de cada tiempo y

(Alonso, J.R., El Pais cada lugar. Y eso no es distinto en este siglo XXI

12/01/09)

No conformista

L Romper con el qué diran y el me da lo mismo
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Estudiantes

= Competencias transversales

Deben distinguirse tres grupos de competencias que tienen
tratamientos diferenciados

Las competencias de desarrollo personal

Las competencias en TIC como usuario

Las competencias en idioma extranjero

Los créditos reconocidos por competencias transversales
compensaran el nUmero de créditos optativos exigidos por
el correspondiente plan de estudios hasta un maximo de
créditos ECTS determinados por cada universidad

El nUmero maximo de créditos a reconocer por
competencias en idioma extranjero debe venir
determinado por cada plan de estudios ya que es necesario
que éste incluya asignaturas sobre el idioma extranjero
para que pueda realizarse reconocimiento de créditos
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Profesorado

—— COMPETENCIAS
Competencias basicas para un nuevo

GERENCIALES perﬁl de profesor Cto. del proceso de aprendizaje
SOCIALES Planificacion diddctica
AFECTIVAS

COGNITIVAS Gestion de la interaccién diddctica
METACOGNITIVAS Evaluacién, control y autoregulaci

COMUNICATIVAS EXPERTO en una
disciplina académica

Conocimientos en legislacion
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Profesorado

= Compromisos
Compromiso laboral
Compromiso cientifico profesional
Compromiso pedagogico/tecnoldgico
Compromiso pedagogico/comunicacional
Compromiso colaborativo
Compromiso formativo
Compromiso deontoldgico
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Tiempos de cambio

La Universidad es una de las organizaciones mas
antiguas y con mayor :

capacidad de adaptacion Y .

al cambio >

La evolucion de las

universidades no debe ser *

ajena a las tendencias del

desarrollo social, culturaly . /.

econdmico de las regiones

“La revolucion digital permitira a la Universidad
mejorar su sincronizacion con la Empresa” Toflery
Tofler (2006)
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Ejes estratégicos de la
educacion superior

Ensenanza-Aprendizaje

Investigacion

Procesos de gestion universitaria
Gestion de informacion en la institucion
Formacion y cultura TIC

Organizacion de las TIC

(UNIVERSITIC, 2008 — CRUE TIC)
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Evolucion de la tecnologia en la UniversidadQ&of*;;b
W

Py

Negocio

Servicios

Aplicaciones

Infraestructuras

200
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Modelo UD2010

Direccidon estratégica y Gobierno TSI

USUARIOS Y OTROS STAKEHOLDERS

INNEREACES!

=n)

SERVICIUSIDEINEGUEIO!

INTEROPERABILIDAD

GESTIONIDENS!

NS

INERAESTRUGHURAS
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Modelo UD2010

'ing,

Grid Computi

INTEROPERABILIDAD CON INSTITUCIONES Y ORGANISMOS:

Gestién documental

|

Firma Digital

|

Movilidad

| Notificacion Electrénica ‘ |

Pago

‘ 1 Video Streaming y Podcasts

Gestion / Federacion de
Identidades

|

Workflow

Buscadores

SERVICIOS DE

SOPORTE

Software de soporte de la
estructura organizativa y
funcional

Datamarts
Data warehouse

Datos e Indicadores para toma de
decisiones

io de

Seguridad

Sistemas de Gestion
de Bases de Datos

Datos de gestion

Contenidos
Digitales

Registro
Central
)

Documentos
Firmados

I

Registros
Teleméticos

Incidencias
|

| N o
| Configuracion | S

@

(v)

Persistencia

Servidores

|| Almacenamiento |

Plataf. de seguridad /
disponibilidad

Instalaciones
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Preuniversitarios, Empresas, Estudiantes, PDI, PAS, Organos de Gobierno, Consejos Sociales,
Titulados, Egresados, Instituciones, Fundaciones, Centros, Administracién, Clientes, Sociedad...

Camé Universitario

SMS.

Correo electrénico

TV Digital

Telefonia IP

By

Portal web

Campus Virtual

Otros Portales

Centro Atencion Multicanal

Comuricacion profesor
estudante

Espacios de
transterencia

ey

o

Solictudes

P

Consulas

[r—

Servico d
publcacion

Tramitacén

Docencia / elearning

Investigacion

Extension

Servicos para el
empleado.
G

y de RRHH

(o= ] ||

s |

e

Porfolio

Gestion nfraestructuras
de.

Repositorios y
ublcacién web
oS Andliss de datos

Portal Direccién Estratégica
Seguimiento y
evaluacion

H

G. Académica e Investigacion

G. Conocimiento

Cuadro de Mando y Calidad

Relacion Estudiantes (SRM)

Gestion Académica

l Gestion Econdmica

| CRM

Gestion de la Investigacion

l Gestién de Recursos Humanos ‘

| LMS /LCMS

CANALES

SERVICIOS DE NEGOCIO

INFRAESTRUCTURAS

Gestion de Problemas Gestion de Capacidad

Gestion dela Disponibiidad | |

Gestion de la Configuracion |

INTEROPERABILIDAD CON INSTITUCIONES, ORGANISMOS Y SERVICIOS

Gestion de Seguridad

Gestion de fa Continuidad |
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4. Tecnologia y Docencia
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Algunos apuntes

= Latecnologia es imprescindible en el
desarrollo de la educacion superior
Tecnologias para la formacion en red
eLearning 2.0 '

Contenidos digitales en
abierto

Conocimiento abierto
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Tecnologia y formacion

En los Ultimos anos el ambito de la aplicacion de
las “llamadas” nuevas tecnologias ha registrado
un incremento significativo en el apartado de la
formacion

Oferta de cursos

Programas e iniciativas comerciales destinadas a

cubrir una demanda creciente tanto a nivel individual

como institucional
La oferta abarca practicamente todos los niveles
educativos

Titulaciones o programas reglados

Formacion continua

Otras iniciativas
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Aprendizaje basado en ordenador

Y con toda la tecnologia....
¢Cuanto hemos avanzado en educacion?
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Aprendizaje basado en ordenador
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eLearning

El término de eLearning se refiere a la utilizacion
de las tecnologias de la informaciony la
comunicacion con un proposito de aprendizaje
Una de estas tecnologias es Internet, pero
también se pueden incluir el multimedia o los
simuladores

Una de las principales ventajas del eLearning es
la facilidad de acceso

La formacion puede llegar a mas personas, puesto que
desaparecen las barreras espacio-temporales
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Como no debe entenderse el eLearning

elLearning
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Hacia donde deberia caminar

el eLearning Vi
eReading @

eLearning

eTraining
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Hacia donde deberia
caminar el eLearning

= Tendencias
Campus virtual vs. Web 2.0 O

f
Contenidos privativos v;.\(‘/a‘wte&IBS abiertos

a W
Gestiony unifo[rf;‘-i/g"n"\‘s.‘lﬁ)ersién de esfuerzos
- /r~ ( .. .
y falta de/;; p:(,’s ,nEat|’V|dad
Fagsi yl..dno (tutoria) vs. Factor humano
(co¥artir y colaborar)
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Definicion de eLearning

Desde una perspectiva de la calidad se puede definir eLearning
como un proceso de ensefianza/aprendizaje, orientado a la adquisicion de una
serie de competencias y destrezas por parte del estudiante, caracterizado por
el uso de las tecnologias basadas en web, la secuenciacion de unos contenidos
estructurados segun estrategias preestablecidas a la vez que flexibles, la
interaccion con la red de estudiantes y tutores y unos mecanismos adecuados
de evaluacion, tanto del aprendizaje resultante como de la intervencion
formativa en su conjunto, en un ambiente de trabajo colaborativo de
presencialidad diferida en espacio y tiempo, y enriquecido por un conjunto de
servicios de valor afadido que la tecnologia puede aportar para lograr la
maxima interaccion, garantizando asi la mas alta calidad en el proceso de
ensefianza/aprendizaje

(Garcia 'y Seoane)
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Conocimiento abierto

La era digital ha abierto innumerables vias
para la difusion del conocimiento
Compartir el conocimiento eficientemente es
de gran importancia para el desarrollo
cientifico de las regiones
Una de las formas mas efectivas de compartir
conocimiento es mediante el acceso abierto
(open access)

No exenta de controversia
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Conocimiento vs
globalizacion

y

= El conocimiento es imprescindible =
para el desarrollo de la sociedad
en un mundo globalizado

= |nternet permite el acceso al conocimiento
con independencia de donde se produzca 'y
en cualquier momento

/0 principal es construir sociedades
del conocimiento modernas en
las que las personas puedan participar
de la informacidn y el conocimiento
(UNESCO)
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Algunos datos

Se publican al afo sobre 1.4 millones de articulos
revisados en mas de 23.000 revistas cientificas, el
90% de los cuales esta accesible online (Mark
Ware Consulting Ltd, 2006)

El directorio de las revistas Open Access cuenta
CoN 4.124 revistas ( ,
8-5-2009)

El directorio de repositorios Open Access cuenta
con 1.389 entradas ( ,
8-5-2009)

101 en espanol
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Una publicacion debe estar disponible como una version
completa, esto es con todos los materiales suplementarios
(los resultados de la investigacion cientifica original, datos

primarios y metadatos, materiales fuente, representaciones
digitales de materiales graficos y pictoricos y materiales
eruditos en multimedia)
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Origen

Este movimiento supone atender a las nuevas
posibilidades que ofrece Internet para la
distribucion a escala mundial de
conocimiento cientifico y el patrimonio
cultural
El Acceso Abierto no se limita a articulos de
revistas cientificas y se extiende a

Software libre

Contenidos educativos en abierto
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Conocimiento abierto en la USAL

Estrategia Universidad de Salamanca Digital
Apuesta de modernizacion, digitalizacion y
apertura de la Universidad de Salamanca

La Universidad de Salamanca se ha adherido a
la Declaracion de Berlin sobre el
Conocimiento Abierto en Ciencias y
Humanidades (27-2-2009)

Proyectos mas significativos
OCW-USAL ( )

GREDOS (Gestion del REpositorio DOcumental de la
universidad de Salamanca — )
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OCW-USAL

El portal OCW de la USAL se abrio el 30 de
octubre de 2008 con 11 asignaturas

En marzo de 2009 tenia 35 asignaturas

En la actualidad tiene una media de 140
visitas reales al dia

De las 32 universidades espanolas con
portales operativos pertenecientes a
Universia, la USAL ocupa el puesto 8 en
cuanto a numero de visitas
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OpenCourseWare de la Universidad de Salamanca
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GREDOS

Repositorio Institucional de la Universidad de
Salamanca
Eje central de su estrategia Universidad Digital
bajo la filosofia de Acceso Abierto o filosofia
Open
Esta estructurado en cuatro secciones
Biblioteca digital
Repositorio cientifico
Repositorio docente
Archivo institucional
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GREDOS

= Algunos datos
Comunidades: 272
Colecciones: 2.157
Registros: 52.056
Objetos digitales: 53.043
Digitalizaciones: >150.000
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Ei8 English Bl portugués Universidad Digital | Accesibilidad | Ayuda | Directorio | Correo | Mapa web | Mi USAL Buscail

GREDOS

VNiVERSiDAD REPOSITORIO DOCUMENTAL
PS MANCA -

Estudios Investigacion Internacional La Universid.

Estés en: Inicio > La Universidad > Sel 2 la comunidad > Repositorio Institucional

Gestion del Repositorio Documental de la Universidad de Salamanca
Palabra Clave v l:l @

Busqueda avanzada
Licencia de uso

Informacién y contacto

Biblioteca Digital Repositorio Cientifico

Investigacidn cientifica

producida o editada por los area de usuarios
departamentos y centros de la

Universidad de Salamanca.

Colecciones patrimoniales de
documentos histéricos ¥
fondos especificos
digitalizados de la USAL.

-+ Depositar documentos
-+ Acceder a mi Espacio
> Guia para depositar

Documentos de cardcter = Solicitud de acceso
institucional, informativos o

administrativos de la

Universidad de Salamanca.

Documentos de cardcter
didactico producidos por la
Universidad de Salamanca y
entidades colaboradoras.
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Conclusiones

La Educacion del siglo XXI necesita de la
tecnologia

..pero...

Existe un desfase
entre el nivel de
implantacion y el uso
efectivo de las
herramientas
tecnoldgicas en las
entidades educativas
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Conclusiones

= Se esta construyendo un nuevo
modelo de Universidad. Algunas claves

La tecnologia pasa de ser un gasto a ser un elemento
diferenciador

La formacion a lo largo de la vida (lifelong learning)
La formacion va mas alla de los limites del aula

La Universidad compite contra un mundo globalizado
y no solo con las universidades de su entorno

Universidad como socio en la Sociedad
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Conclusiones

= En una economia basada en el conocimiento

La educacion es fundamental
La inversion en educacion e investigacion es la clave
para el desarrollo de los paises en el siglo XXI
La formacion continua debe frenar el creciente
salto cognitivo entre la capa de gestion y la capa
de operacion
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Conclusiones

= Latecnologia debe tener mas efectos en el
proceso ensefianza/aprendizaje que suponer
un mero cambio de canal de comunicacion
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Conclusiones

= Hay que vencer la resistencia al cambio del
docente para que 3
esté en condiciones A [EALNA
de reconocer el
potencial de las
herramientas TICy
de adaptar
adecuadamente
sus flujos de trabajo

Necesidad de
alfabetizacion digital
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Conclusiones

© Original Artist
Reproduction rights obtainable from
www. CartoonStock.com

* En el contexto de la
formacion online no se
debe olvidar nunca el
factor humano porque

“You don't have to worry about my future any more
— I just downloaded an entire college education.”

2 lzarning
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Conclusiones

Hay que consegquir que el : NVTERN& %

estudiante y el profesor se
conviertan en autores de
contenidos (Web 2.0) de
calidad
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Conclusiones

= El modelo o filosofia open avanza y tiene una
alta penetracion e incidencia en la sociedad

del conocimiento

Con crecimiento
exponencial de
forma globalizada
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Conclusiones

= Las universidades (y otras instituciones) estan
digitalizando sus fondos y publicandolos en
Internet en repositorios abiertos y en revistas

abiertas

Cuadernos de cg
de J. A. Valverde
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S Una manzana y yo tengo una manzana e
tercambiamos manzanas, entonces tanto
tu como yo seguimos teniendo una manzana.
Pero si tu tienes una idea y yo tengo unaideay las
intercambiamos, entonces ambos tendremos dos ideas”

(George Bernard Shaw)
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...permite innovar

“Innovacion es algo mas que lanzar nuevo
productos o utilizar los Ultimos
avances tecnologicos, es inventar procesos o
metodologias de trabajo, es ingeniar
esquemas nuevos de negocio que potencien
la creacion de mercados donde antes
no los habia o aprovechar mejor los actuales
y es repensar estrategias e
incrementar la velocidad de los procesos
mediante el cultivo de la inteligencia”

(Plan estratégico USAL 2009-2012)
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EEES: Reto siglo XX

* Eslaoportunidad para que, sin dejar de tener los
conocimientos imprescindibles de cada disciplina, no dediquemos
todo el esfuerzo a memorizar y nos centremos en lo que un
estudiante necesita saber y saber hacer

El dialogo abierto con el profesor, la discusion de
casos, el trabajo en equipo, la investigacion sencilla,
la reflexion y defensa publica de un tema son
desgraciadamente mas la excepcion que la regla en
las aulas. Y cuando lo hacemos nos maravillamos,
docentes y estudiantes, de lo divertido e interesante
que puede ser dar y recibir clase

(J.R.Alonso 12/01/2009. EL PAIS)

Conclusiones

EEES

Sin
teCﬂO‘Og‘a
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Conclusiones

EEES
Con
tecnologid
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LA RELEVANCIA DEL FACTOR
TECNOLOGICO EN LA FORMACION
DEL SIGLO XXI: E-LEARNINGY EEES
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Dr. D. Francisco José Garcia Pefialvo Dra. Dfia. M2 Cruz Sanchez Gomez
Vicerrector de Innovacion Tecnolégica Directora de Formacion Continua
Universidad de Salamanca Universidad de Salamanca

Profesién y Docencia .
ante una || 11 Congreso Internacional Innovamos Juntos

@scu91a Palacio de Congresos de Salamanca A
que se 7-9 de mayo de 2009
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